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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
αōƛǎǘ Řǳ ŘƛŜ bŜǳŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΚάΣ 
Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƛƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ Wǳƭƛ Ŝƛƴ aŅŘπ
ŎƘŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ŀƭǎ 
ƛŎƘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
bŜǳǎǘŀŘǘ ǿŀǊΦ 
5ŀƳŀƭǎ ǿŀǊ ƛŎƘ 
ƴǳǊ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘΣ 

ŀōŜǊ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴǳƴ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƛŜ bŜǳŜƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜΥ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴǎ tŦŀǊǊπ
Ƙŀǳǎ ƛƴ YǀǊƛǘȊ ƎŜȊƻƎŜƴΣ ƳŜƛƴ aŀƴƴ tƘƛπ
ƭƛǇǇΣ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ WƻǎƘǳŀΣ aŀǘƘƛƭŘŀΣ [ŜŀƘ 
ǳƴŘ 9ƭƛǎŀΣ ǳƴŘ ƛŎƘΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ǾŜǊπ
ǎǘŅǊƪŜ ƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
bŜǳǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘŜƭƭŜΦ [ŀƴƎǎŀƳ 
ƭŜǊƴŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ bŀƳŜƴ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎǎŀƳ ƎŜǿǀƘπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ .ƻǘǎǿŀƴŀ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ !ŦǊƛƪŀ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘΣ ǿƻ ƳŜƛƴ aŀƴƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ ǳƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛŎƘ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ IŜǊȊŜƴǎŀƴπ
ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜƛ 
LƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƎŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 
LŎƘ ƪƻƳƳŜ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴƛπ
ƎŜƴ ŜǊǇǊƻōǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ƛƳ DŜǇŅŎƪΥ Ǿƻƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
YǳǊǎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴΣ tŀǘŜƴ ǳƴŘ tŀǝƴƴŜƴΣ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ǿƛŜŘŜǊŀǳƅŜōŜƴŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ōƛǎ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴǘŀƎŜƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ƻŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-{ƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ǾƛŜƭŜǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
!ōŜǊ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ 
ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ 
ǳƴŘ LƘƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ CǊŜǳŘŜ ŀƳ 
DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƳŀŎƘǘΦ 
DŀƴȊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦŜǎ ƳƛŎƘ ƎŜōŜǘŜƴ ƘŀǘΣ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ 
¢ŀǳƊŀƎŜǎΣ ŘŜǊ ƛƳ Wǳƴƛ ƛƴ YȅǊƛǘȊ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴ ǿƛǊŘΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜ 
ŀǳŦȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ Ǉŀǎǎǘ Ƨŀ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 
ƎǳǘΣ ŘŜƴƴ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ŀƴ ¢ŀǳŦŜ ŘŜƴƪŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎ Ƨŀ 
ƳŜƛǎǘŜƴǎ .ŀōȅǎ ƻŘŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
{ƛƴƴΦ !ōŜǊ ǿŀǊǳƳ ƎŜƴŀǳ ǘŀǳŦŜƴ ǿƛǊ Ŝƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘΚ 5ƛŜ ¢ŀǳŦŜ ƛǎǘ ȊǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
Řŀǎ ½ǳƎŀƴƎǎǊƛǘǳŀƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ƴŀƴ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘΦ aƛǘ 
ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ōŜπ
ƪŜƴƴŜƴ ƛƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ ǾƻǊ ½ŜǳƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ƎŀƴȊ ƻŶȊƛŜƭƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ 
Dƻǧ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ !ƭǘŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ƛƴ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƻũŜƴōŀǊǘ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ǳƳ 
ŘƛŜǎŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƎŀƴȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΣ ǘŀǳŦŜƴ ǿƛǊ αLƳ bŀƳŜƴ DƻǧŜǎ ŘŜǎ 
±ŀǘŜǊǎΣ ŘŜǎ {ƻƘƴŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜƛǎǘŜǎάΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǳŦŜ 
ȊǿƛƴƎŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ƅƛŜǖŜƴΦ 9ǎ ŘŀǊŦ ƎŜƎƻǎπ
ǎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎǇǊŜƴƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ǿŜǊŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ǊƛŎƘǝƎ ǳƴǘŜǊƎŜπ
ǘŀǳŎƘǘΣ ƛƴ ¢ŀǳŎƘōŜŎƪŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Cƭǳǎǎ 
ƻŘŜǊ ƛƳ aŜŜǊΣ ŀōŜǊ ƴŀǎǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  5Ŝƴƴ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŜƘǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ 
ǇŀǎǎƛŜǊǘΥ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ Ǿƻƴ Dƻǧ ǘǊŜƴƴǘ 

 

но 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘŜƴΥ 
aŀǊǝƴŀ ¢ƘƛŜƭŜΥ DǊƻǖŘŜǊǎŎƘŀǳΣ .ŜǊƴŘ {ŎƘǳƭȊΥ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ-IƻƘŜƴƻŦŜƴΣ 9Ǿŀ ½ƛǎŎƘƭŜǊΥ [ŅǎƛƪƻǿΣ 9ƭǾƛǊŀ [ƻǳƛǎΥ bŀŎƪŜƭΣ 9ƭƪŜ 
CǊŀƳōŀŎƘΥ {ŜƎŜƭŜǘȊΣ aŀƴǳŜƭŀ DƻƭŘŀǳΥ .ǸŎƪǿƛǘȊΣ .ŀǊōŀǊŀ [ƛƴƪŜΥ .ŀǊǎƛƪƻǿΣ 9ƭƪŜ IŜƛƴǊƛŎƘΥ ½ŜǊƴƛǘȊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƭƛƴƎƴŜǊΥ 
[ƻƘƳΣ CǊƛŜŘŜƎŀǊŘ 9ŎƪŜǊǘΥ tƭŅƴƛǘȊ-[ŜŘŘƛƴΣ bƛŎƻ aǸƭƭŜǊΥ YǀǊƛǘȊΣ !ƴƴƛƪŀ 5ǸǊǊΥ YŀƳǇŜƘƭΣ {ƛŜƎōŜǊǘ ²ŜƛǖΥ bŜǳǎǘŀŘǘ 

IƛƭŦǊŜƛŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 

tŦŀǊǊŜǊ [ŀǊǎ IŀŀƪŜ  μ ¢ŜƭΦΥ лоофтл мпсрр μ ŜƳŀƛƭΥ ƭΦƘŀŀƪŜϪƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ǇǊƛƎƴƛǘȊΦŘŜ  
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ рнΣ мсупр {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ-IƻƘŜƴƻŦŜƴ 
tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ YŜǊǎǘƛƴ {ǘƛŜƎŜǊ μ ¢ŜƭΦΥ лоофтл мпсрр 
ƛƳƳŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎǾƻǊƳƛǘǘŀƎ μ ŜƳŀƛƭΥ Ǝō-ǎƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦϪƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ǇǊƛƎƴƛǘȊΦŘŜ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǳǎŀƴƴŜ mƘƭƳŀƴƴ ¢Ŝƭ лоофтл мпмнф   
tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ bŜǳǎǘŀŘǘ 5ƻǊƛǘ DŜǳ μ ¢ŜƭΦΥ лоофтл монср μ aƻƴǘŀƎ-5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  ф-мр ¦ƘǊ 
{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ оΣ мсупр bŜǳǎǘŀŘǘ ό5ƻǎǎŜύ μ ŜƳŀƛƭΥ Ǝō-ƴŜǳǎǘŀŘǘϪƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ǇǊƛƎƴƛǘȊΦŘŜ 
 
YŀǘŜŎƘŜǘƛƴ aŀǊƛŜ {ǇƛǘȊƴŜǊ μ ¢ŜƭΦ лоофтл рмрпн μ ŜƳŀƛƭΥ ƳΦǎǇƛǘȊƴŜǊϪƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ǇǊƛƎƴƛǘȊΦŘŜ  

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘƛƴ 9Ǿŀ-aŀǊƛŀ aŜƴŀǊŘ μ ¢ŜƭΦΥ лоутс олсумол 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǳǊ tŜǊƭŜōŜǊƎΣ  
ŜƳŀƛƭΥ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǳǊϪƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ǇǊƛƎƴƛǘȊΦŘŜ  

¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ μ ¢ŜƭΥ лулл ммм лммм όƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛύ 

CǊŀǳŜƴƘŀǳǎ bŜǳǊǳǇǇƛƴ μ ¢ŜƭΥ лоофм ноло 

WǳƎŜƴŘŀƳǘ-bƻǘǊǳŦ μ ¢ŜƭΥ лмтн  онфлрпп 

{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ ±ŜǊǿŀƛǎǘŜ 9ƭǘŜǊƴ μ aŜƭŀƴƛŜ ²ƛǘǘƪƻǇŦ μ ¢ŜƭΥ лмто уоомотт 

{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ {ǘŜǊƴŜƴƪƛƴŘŜǊƴ μ /ƘǊƛǎǘƛƴ tŜǘǊŀǎ 
ǎŎƘƳŜǘǘŜǊƭƛƴƎŜ-ǎŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜϪǿŜōΦŘŜ μ CŀŎŜōƻƻƪΥ {ŎƘƳŜǘǘŜǊƭƛƴƎŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ 
ƧŜŘŜƴ мΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ YȅǊƛǘȊ 

Yƻƴǘƻ ŦǸǊ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴΥ  
9ƳǇŦŅƴƎŜǊΥ  9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ tǊƛƎƴƛǘȊ-IŀǾŜƭƭŀƴŘ-wǳǇǇƛƴΤ  
.ŀƴƪ ŦǸǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ L.!bΥ 59тт орлс лмфл мррф тпфл мс     
!ƭǎ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ αYƛǊŎƘƎŜƭŘά ōȊǿΦ {ǇŜƴŘŜƴȊǿŜŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ  
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜōŜƴΗ      ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜΗ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 
!ǳǎƎŀōŜ  

!ǇǊƛƭΣaŀƛΣΣWǳƴƛ нлнр 
¢ŜǊƳƛƴ нтΦлнΦнр 

ILb²9L{Υ 
²Ŝƴƴ  {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘ ƛƴ 
bŜǳǎǘŀŘǘ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴΦ   

Latw9{{¦a 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳǎǘŀŘǘ ό5ƻǎǎŜύΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ оΣ мсупр bŜǳǎǘŀŘǘ ό5ƻǎǎŜύ 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ wŜŘŀƪǝƻƴǎƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƻǊƛǘ DŜǳΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ оΣ мсупр bŜǳǎǘŀŘǘ ό5ƻǎǎŜύ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ tǊŜǎǎŜǊŜŎƘǘǎΥ tŦŀǊǊŜǊ [ŀǊǎ IŀŀƪŜΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ рнΣ мсупр {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ-IƻƘŜƴƻŦŜƴ 
5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΣ 9ƛŎƘŜƴǊƛƴƎ мрŀΣ нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ μ !ǳƅŀƎŜΥ пΦллл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
CƻǘƻǎΥ ǇǊƛǾŀǘ ǳƴŘ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳΣ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǾ ǿǿǿΦDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 
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ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ Řǳ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿǳǊŘŜǎǘΦ ²ƛǊ 
ŘŀƴƪŜƴ Dƻǧ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Řǳ ƴǳƴ 
ŜƴŘƭƛŎƘ Řŀ ōƛǎǘ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ ǳƳ 
{ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘƛǊΣ Řŀǎǎ Řǳ ǎǇǸǊǎǘΣ Řŀǎǎ Řǳ 
Ǿƻƴ Dƻǧ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƎŜƭƛŜōǘ ōƛǎǘΣ Řǳ 
Ƴǳǎǎǘ ŘƛǊ ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜ ƴƛŜƳŀƭǎ ŜǊǎǘ 
ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛǊ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ Řǳ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ Ŝƛπ
ƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦǿŅŎƘǎǘΣ ŘƛŜ 

ŀƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ƎƭŀǳōǘΣ 
ǳƴŘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǎƛƴŘΦά 
YƭŀǊΣ ǿƛŜ ŜƴƎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ 
Dƻǧ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ 
YƛƴŘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ 
ƭƛŜƎǘ ŀƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΣ ǎǇǸǊōŀǊ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ 
ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ 
ŘƻŎƘ ŘŀΣ ƻŘŜǊΚ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ Řŀǎ Ƨŀ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 
hǊǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ 

ǿƻ ǿƛǊ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳǎǘŀǳπ
ǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ 
ǳƴŘ LƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ 
ƪŀƴƴΗ 
 
LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǳǎŀƴƴŜ mƘƭƳŀƴƴ 

½ǳƳ DŜƭŜƛǘ 

ƻŘŜǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ǘǊŜƴƴŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜΣ ǿƛǊŘ ǿŜƎƎŜǎǇǸƭǘΦ  
DŀƴȊ ŜƎŀƭΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƛƳ [ŜōŜƴ 
ƴƻŎƘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ aƛǎǘ ǿƛǊ 
ŀƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘƛŎƪπ
ǎŀƭǎǎŎƘƭŅƎŜ ǿƛǊ ƎŜǊŀǘŜƴ - Dƻǧ 
ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƭŜƛŘƛƎǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ŀōǿŜƴŘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ 
ƭƛŜōǎǘŜǊ aƻƳŜƴǘ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜΥ ǳƴǎ 
ǿƛǊŘ ȊǳƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ DƻǧŜǎ 
ƎŜƭƛŜōǘŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘΣ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ ¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ Ǝƛƭǘ 
ŦǸǊ ƛƳƳŜǊΦ α9ƴǘ-ǘŀǳŦŜƴά Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 
YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ CŜƘƭŜǊƴ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ 
ƪŜƘǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ DƻǧΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ōƭŜƛōǘ 
ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƛǎ ŀƴǎ 9ƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ 
ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ 
!ōŜǊΣ ƳǀƎŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŜƴƪŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ¢ŀǳŦŜ ǎƻ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
ƛǎǘΣ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ {ƛƴƴΣ 
YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǘŀǳŦŜƴΚ 
{ƻƭƭŜƴ ŘƛŜ Řŀǎ 
Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƭƛŜōŜǊ 
ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴΚ LŎƘ ŬƴŘŜ 
ŘƛŜǎŜƴ 9ƛƴǿŀƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
ōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ¢ŀǳŦŜƴ ȊΦ.Φ ƛƳ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀƭǘŜǊ ǎƻ ōŜǿŜƎŜƴŘΣ ǿŜƛƭ 
ǎƛŎƘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ !ōŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Χ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƎǊŀƴŘƛƻǎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 
¢ŀǳŦŜ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ƛƘǊŜǎ 
[ŜōŜƴǎ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎǿŜƛǎŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
«ōŜǊǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ aƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ YƛƴŘ ƎŀƴȊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎƻ 
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¢ŀǳŦŜ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ YŀũŜŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ŦǊŀƎǘŜ ŜƛƴŜ 
ƴŜǧŜ CǊŀǳΣ ǿƻ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜ 
9ƴƪŜƭƛƴ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ 
tŬƴƎǎǘŜƴ ǘŀǳŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΚ 
 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜ - ƛƴ 
ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ - ŜƎŀƭ 
ƻō .ŀōȅΣ YƭŜƛƴƪƛƴŘ ƻŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜǊ  ǾƻǊ ŘŜǊ Yƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴΦ LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳƴ 
¢ŀǳŦŜƴ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ф ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ǊŜŎƘπ
ƴŜƴΣ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ȊǳƳ 
¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ ƎŜπ
ǘŀǳƊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜπ

ƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎπ
ǎŜƴ ς ŜƛƴŜ ƭŀƴπ
ƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ 
bŜǳǎǘŀŘǘΦ 9ƛƴŜ 
ŜǊǎǘŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ ƎƛōǘΩǎ ƛƴ 
½ŜǊƴƛǘȊ ŦǸǊ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ mƘƭπ
Ƴŀƴƴ ƛƳ WǳƴƛΦ  
Lƴ ŘŜǊ YǀǊƛǘȊŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ 
ƎŜǊƴ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ŘŜǎ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎǎ ǳƳ с ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ Ŧŀǎǘ ŘǳƴƪƭŜƴ YƛǊŎƘŜ ƎŜǘŀǳƊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜƴ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜ ŜƛƴƎŜȊƻπ
ƎŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƴǎŎƘƭΦ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ŀǳũŀƳƛƭƛŜ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 
ŦŜƛŜǊƴΦ  

¢ŀǳŦǎŎƘŀƭŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

Ȋǳ [ƻƘƳ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪ 

!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴπ
ǘŀƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ƛƴ ŘƛŜ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦŜǊ YƛǊŎƘŜ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƻƴȊŜǊǘ 
ŘŜǊ .ƭŅǎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ƻƪŀƭπ
ŎƘƻǊŜǎ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦΦ !ǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭπ
ȊŀƘƭ ŀƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŜƛƴƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ ŀƴ 
ŘŜƴ IŜƛȊǎǘǊŀƘƭŜǊƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿǳǎǎǘŜƴΦ .Ŝƛ [ƛŜπ
ŘŜǊƴ ǿƛŜΥ aŀŎƘǘ ƘƻŎƘ ŘƛŜ 
¢ǸǊΣ ŘƛŜ ¢ƻǊ ƳŀŎƘǘ ǿŜƛǘΦ !ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ǳƴŘ ¢ƻŎƘǘŜǊ ½ƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜƴ ōŜƛƳ 
aƛǘǎƛƴƎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊƳΦ 
IƛƴǘŜǊƘŜǊ ōƭƛŜōŜƴ ǾƛŜƭŜ ƴƻŎƘ ōŜƛ YŀũŜŜΣ 
YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ YŜƪǎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ ƎǳǘŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ aŀǊŜƴ  
{ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ aǳǎƛƪ-
9ƴǎŜƳōƭŜǎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎ 
bŜǳŜ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ {ƛƴƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƛŜƭŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ /ƘƻǊǇǊƻōŜƴ ŬƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ƛƳƳŜǊ ŀƳ aƻƴǘŀƎ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ƛƴ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ Řŀƴƴ ƛƳ 
WŀƴǳŀǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴŜǳ ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ŀō Řŀƴƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŜƛƴƎŜǸōǘ 
ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ .ƭŅǎŜǊǇǊƻōŜƴ ŬƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ƛƳƳŜǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ƛƴ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ WǳƴƎōƭŅǎŜǊ ŀō ŎŀΦ т WŀƘǊŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳτ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ [ƛŜπ
ŘŜǊτǎǘŜƭƭǘŜ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀǊŜƴ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ                            .ŜǊƴŘ {ŎƘǳƭȊ  

5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 5ƻǎǎŜōƭŜŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻƪŀƭŎƘƻǊ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ Řŀǎ ǊŜƎŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ 



 

нл 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

!ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎπ
ōŀǎǘŜƭƴ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ 
ƛƴ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ 

!Ƴ лмΦмнΦнлнп ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƛǘƳŀŎƘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΣ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊǘŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ȅƭǾƛŀ Ǿƻƴ YŜƪǳƭŞ ŀƴ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛŎƘǘ ς ƛƳ ǿǀǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ {ƛƴƴŜΦ 9ōŜƴǎƻ 
ŀƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 
bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜΣ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ α5ƻǊƃǊŀƴȊάΣ Ŝƛƴ 
!ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊΣ ŘŜǊ ŀƴ ƧŜŘŜƳ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴπ
ǘŀƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
{ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ-IƻƘŜƴƻŦŜƴ ǎǘŜƘǘΣ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ǿƻƭƭǘŜΣ Ŝƛπ
ƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ ōƛƴŘŜƴΣ ǾŜǊȊƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ .ŀǎǘŜƭƴΦ CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ 
²ƻƘƭ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ ²ŀũŜƭƴ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  aǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘŜ ŘŜǊ 9ǾΦ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

α!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊΣ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ /ƘǊƛǎπ
ǘǳǎ YƛƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƴƛŜŘŜǊΣ ǿƻ ǿƛǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘΦά 

 5ƛŜǎŜǎ ǎŜƘǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘ ōŜπ
ƪŀƳ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
5Ŝƴƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƴŜǳŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎπ
Ǿƻƭƭ ƴŀŎƘƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 
ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ                              .ŜǊƴŘ {ŎƘǳƭȊ 

α5ƻǎǎŜōƭŜŎƘά ǘŜƳǇƻǊŅǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 
hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎŜƛǘ 
WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ-IƻƘŜƴƻŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ-
IƻƘŜƴƻŦŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊΦ                             .ŜǊƴŘ {ŎƘǳƭȊ 

 

р 

¢ŀǳŦŜ 

Lƴ ŘŜƳ ¢ŀǳŦǎǘŅƴŘŜǊ ŀǳǎ IƻƭȊ ƻŘŜǊ {ǘŜƛƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 
¢ŀǳŦǎŎƘŀƭŜΣ ƛƴ ŘƛŜ Řŀǎ ŀƴƎŜǿŅǊƳǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ȊǳǊ 
¢ŀǳŦŜ ƎŜƎƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ aŜƛǎǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ {ŎƘŀƭŜƴ 
ŜƛƴŜ DǊŀǾǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜǊƪǳƴƊΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ aŜǎǎƛƴƎπ
ǎŎƘŀƭŜ ƛƴ [ƻƘƳΦ 

Lƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊƪƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊπ
ȊŜƘƴǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƛǘŀ {ǇƛŜπ
ƎŜƭōŜǊƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŀǎ IŜǊŀōƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ {ǘŜǊƴŜǎ 
ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ DŜƴŜπ
ǊŀǝƻƴŜƴ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǊ ¢ŀƎ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜΦ ²ŜǊ ƳǀŎƘπ
ǘŜΣ ƴǳǘȊǘ ŀǳŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƻǎǎŜ ŘŀȊǳΦ 
Lƴ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƳ 
aǸƘƭŜƴƎǊŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻǎǎŜ ƎŜǘŀǳƊΦ  
¦ƴŘ ǿŜƳ ŘƛŜǎŜ DŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ ƪƭŜƛƴ ǎƛƴŘΣ ŘŜǊ ƛǎǘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƭ ŘŜǎ YȅǊƛǘȊŜǊ {ŜŜǎ ȊǳƳ ¢ŀǳũŜǎǘ ŀƳ 
ннΦ Wǳƴƛ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
5ƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜ ¢ŀǳŦŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ 
ǾƻƳ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴōǳŎƘΦ 
{ƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ олл WŀƘǊŜ ŘƛŜ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƴŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
          5ƻǊƛǘ DŜǳ 

¢ŀǳŦŜ 

 ŀƳ aǸƘƭŜƴƎǊŀōŜƴ 

 ƛƴ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ 

¢ŀǳũŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ ŘŜǎ YȅǊƛǘȊŜǊ {ŜŜǎ 



 

с 

DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǿŀƘƭ 

²!{ {Lb5 5L9 !¦CD!.9b 59{ hw¢{-

YLw/I9bw!¢9{Κ  
tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ƛƴ !ōǎǝƳπ

ƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊΣ  

YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ hǊǘ  

ǇƅŜƎŜƴΣ  

ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻǊƎŜƴΣ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ 

IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ  

ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ƪǸƳƳŜǊƴ ǳƴŘ  

YǸǎǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΦ  

ŀƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǿŀƘƭ ƛƴ ƧŜŘŜǊ hǊǘǎƪƛǊŎƘŜΦ  

¢ŜȄǘΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмт YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭŀƴǎǘŀƭǘΣ 
{ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  

²L9 !w.9L¢9¢ 9Lb hw¢{YLw/I9bw!¢Κ  

5ƛŜ hǊǘǎƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎŜƭōǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ {ƛŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 

.ŜŘŀǊŦΦ aŀƴŎƘŜ hǊǘǎƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ .ǳŘƎŜǘΣ Řŀǎ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ 

ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ hǊǘǎƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ Ǝƛōǘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ hǊǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 

 

 

мф 

DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 

!ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƘƳŜǊ YƛǊŎƘŜ  
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘΦ лтΦмнΦ нлнп ŦŀƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ǿŀǊƳŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜƴ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ŜǊƴƛǘȊ-[ƻƘƳŜǊ 
/ƘƻǊ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ /ƘƻǊ Ƴƛǘ Ya5 aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǳƭπ
ȊŜ ŜǊŦǊŜǳǘŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƴŜǳŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘΦ tŦŀǊǊŜǊ [ŀǊǎ 
IŀŀƪŜ ǘǊǳƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ȊǳǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǾƻǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
½ǳƘǀǊŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƘƳŜǊ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜΦ .Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƎŜπ
ōŀŎƪŜƴŜƳ YǳŎƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜǊȊŅƘπ
ƭŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ya5 aƛŎƘŀŜƭ 
{ŎƘǳƭȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ Σ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŅǎπ
ǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜΣ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ 
ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ ǾƻǊǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ {ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ŀƴ ŘƛŜ YǳŎƘŜƴōŅŎƪŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƅŜƛπ
ǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴΦ 
 
5ŜǊ hYw ŀǳǎ [ƻƘƳ Σ ½ŜǊƴƛǘȊ ǳƴŘ tƭŅƴƛǘȊ 

 

Lƴ ƎǳǘŜǊ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ΦΦΦ 
 
 Χ ŦŀƴŘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 
!ŘǾŜƴǘ ƛƴ 5ǊŜŜǘȊ Řŀǎ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ 
±ƻƪŀƭŎƘƻǊŜǎ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴπ
ŎƘƻǊŜǎ 5ƻǎǎŜōƭŜŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ƪǳǎŎƘŜƭƛƎŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ IŜƛȊǎǘǊŀƘπ
ƭŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǎŀƘŜƴ ŘŜƳ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŦǊŜǳπ
ŘƛƎ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
5ƛŜ aŜƭƻŘƛŜƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ǊŜƎǘŜƴ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘŘŜƴπ
ƪŜƴ ŀƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ /ƘƻǊ ǳƴŘ .ƭŅǎŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜΣ Řŀǎ ǾƛŜƭ 
Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΣ ōŜǎŎƘǿƛƴƎǘ ƛƴ ŘƛŜ 
bŀŎƘǘ Ƙƛƴŀǳǎ ƎƛƴƎŜƴΦ 
                                                       aŀǊǝƴŀ ¢ƘƛŜƭŜ 

Dank all denjenigen, die im Advent 

und Heiligabend in vielfacher Form 

zum Gelingen der vielen Veranstal-

tungen in unseren Kirchen beige-

tragen haben.  



 

му 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

 

5ƛŜ {ŀŎƘǎŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ  

YǀǊƛǘȊŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ Ǝǳǘ ƛƳ 

DǊƛũΦ  

5ƛŜ Ǝǳǘ ул .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ  

ŜƴǘȊǸŎƪǘ 

.ŜǎǳŎƘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŀƳ мфΦмнΦнлнп 

!ǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ CǊŀǳ ²ƛŜōƪŜ tŀǇŜƴōǊƻŎƪ ŦǳƘǊ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜƎǊǳǇπ
ǇŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳǎǘŀŘǘ ŀƳ мфΦмнΦнлнп ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ ȊǳƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎǘŀƎΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ tƭŜƴŀǊǎŀŀƭΣ Ŝƛƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ CǊŀǳ tŀǇŜƴōǊƻŎƪΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ YǳǇǇŜƭΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 5ƻƳΣ ƛƴŘŜƳ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎπ
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŜǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
{ǘŀŘǘǊǳƴŘŦŀƘǊǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ IŜƛƳŀǘΦ       9ƭǾƛǊŀ [ƻǳƛǎ 

 

т 

aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

[ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ [ŜƪǘƻǊƛƴƴŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ α5ƛŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ 
IŜǊǊƴά ȊŜƴǘǊŀƭ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ [ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 
[ŜƪǘƻǊƛƴƴŜƴ όǎƛŜ ƘŀƭǘŜƴ [ŜǎŜƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜύ ǳƴŘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊŅŘƛπ
ƪŀƴǘŜƴ όǎƛŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘ ǎŜƭπ
ōŜǊύ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ Yȅπ
ǊƛǘȊŜǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ YƛǊŎƘŜΦ !ƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ 
aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǳƭȊŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŦǸƘǊŜ bƛŎƻƭŜ ¢ǊƛƭŎƪΣ Wŀƴŀ Yƻǿŀƭƪŀ 
ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ aŜƛŜǊΦ 5ƛŜǎŜ [ŜƪǘƻǊƛƴπ
ƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ Řŀǎ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭ ŀǳǎȊǳǘŜƛƭŜƴΦ !ƭƭŜ с WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ [ŜƪǘƻǊŜƴ ōŜǊǳŦŜƴ ōȊǿΦ ŀǳǎ ŘŜƳ 
5ƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 5ŀƴƪ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΦ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǘ 
ƘŀōŜƴ YŀǊƻƭŀ 5ƻƭƭ ǳƴŘ Wǳǧŀ wǀŘŜǊ ŦǸǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜΦ bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ŜǊŦŀƘǊǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƛƴǎŅǘȊŜ 
ƛƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ aŀƴǳπ
Ŝƭŀ DƻƭŘŀǳΣ 5ƻǊƛǘ DŜǳΣ DŀōǊƛŜƭŜ ¢ŜŎƘ 
ǳƴŘ Yƭŀǳǎ DǊǸǘȊƳŀŎƘŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 
aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ [ŜƪǘƻǊ ƛƴ LƘǊŜǊ hǊǘǎƪƛǊŎƘŜ 
ǿŜǊŘŜƴΚ 9ǊƪǳƴŘƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ōŜƛ 
tŦΦ IŀŀƪŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎΦ    
        5ƻǊƛǘ DŜǳ 

½ǳǊ IŜǊōǎǘǎȅƴƻŘŜ 
ŀƳ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

ƘƛŜƭǘ aŀǧƘƛŀǎ tǳǇǇŜ ŜƛƴŜƴ LƳǇǳƭǎǾƻǊǘǊŀƎ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αaƛƎǊŀǝƻƴΥ aȅǘƘŜƴΣ CŀƪǘŜƴ 
ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴάΦ 9Ǌ ōŜπ
ƭŜǳŎƘǘŜǘŜ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ 
aƛƎǊŀǝƻƴΦ 5ŀƴƛŜƭ bŜǳōŜŎƪŜǊΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜ ƛƴ tŜǊƭŜōŜǊƎΣ 
Ǝŀō ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 
ŦǸǊ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜŀǊōŜƛǘΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ 
ŘǳǊŎƘ LƳǇǳƭǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛπ
ƴŜƘƛƭŦŜ ƛƴ ²ƛǧŜƴōŜǊƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŀǎȅƭŜƴΦ  Lƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ {ȅƴƻŘŀƭŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ YǊŜƛǎπ
ǎȅƴƻŘŜ ōƻǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŀƎŜ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŀƪǝǾ ŀƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ Ȋǳ ǿƛǊπ
ƪŜƴΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǝƴ 9Ǿŀ-aŀǊƛŀ aŜƴŀǊŘ 
ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƳŦŀǎǎŜƴπ
ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘΦ 9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 
{ȅƴƻŘŜ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 
CǊƛŜŘƘƻŦΦ 5ƛŜ !D ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ 
ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀƴ ŘŜƴ ¢Ǌŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦƻƴŘǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƻƭƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 
²ƛŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜǊ IŜǊōǎǘǎȅƴƻŘŜ ǿŀǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 
ŘŜǊ {ƻƭƭǎǘŜƭƭŜƴ- ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ŦǸǊ нлнр 
Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ tŦŀǊǊŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
.ƻǘƘŜ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŀƭŜƴ ƎŜƪƻƴƴǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ 5ƛŜ {ȅƴƻŘŀƭŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎς ǳΦ {ƻƭƭǎǘŜƭƭŜƴπ
ǇƭŀƴΦ 



 

у 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

²ŀǎ ƛǎǘ ²ŀƘǊƘŜƛǘΚ t!{{Lhb{Φ ½9L¢ нлнр ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ǇǊƛƎƴƛǘȊΦŘŜ 

α²ŀǎ ƛǎǘ ²ŀƘǊƘŜƛǘΚά 
ŦǊŀƎǘ tƛƭŀǘǳǎ WŜǎǳǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜǊ ƛƘƳ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ƳŀŎƘǘΦ 
tƛƭŀǘǳǎ ǎŎƘŜƛƴǘ Ǌŀǘƭƻǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǎŎƘǿƛƴƎǘ ŀǳŎƘ 
DƭŜƛŎƘƎǸƭǝƎƪŜƛǘ ƳƛǘΥ α²ŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘΚά LƳ 
9ǊȊŅƘƭŀōƭŀǳŦ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ tƛƭŀǘǳǎ ǳƴōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ 
ƛƳ wŀǳƳ ǎǘŜƘŜƴΦ hƘƴŜ ²ƻǊǘŜΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ½ŜƛƭŜƴ 
Ǝƛōǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ WƻƘŀƴƴŜǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ 
ǿƛŜ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŦǸǊ ƛƘƴ ƭŀǳǘŜǘΥ 5ƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
aŜƴǎŎƘΦ 5ƛŜǎŜǊ aŜƴǎŎƘ WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ 
ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ōŜȊŜǳƎǘΦ 
²ŀǎ ƛǎǘ ²ŀƘǊƘŜƛǘΚ  
5ƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǿŀǎ ǿŀƘǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ŘŜǎǿŜƎŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ 
ŘŜǊ αŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ CŀƪǘŜƴά ǳƴŘ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎΦ ²ŀǎ ƛǎǘ ǿŀƘǊΣ ǎƻ ŦǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŀƭƭŜƳΣ ǿƻǊŀǳŦ ǿƛǊ 
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ǿƻǊŀǳŦ ǿƛǊ ōŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘŦǊŀƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛπ
ŎƘŜǎ [ŜōŜƴΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  
²ŀƘǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŀō ǳƴŘ ŀƴ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όǎΦ ǳƴǘŜƴύ ƧŜǿŜƛƭǎ ōŜƛ  YŀũŜŜ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǊŜƛƘŜ Ƴƛǘ !ǎŎƘŜƪǊŜǳȊ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ 
лрΦлоΦнлнр μ муΦлл ¦ƘǊ μ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪΣ ²ǳƴŘŜǊōƭǳǘƪŀǇŜƭƭŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŀ ¢ǊŀǇǇ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ /ƘǊƛǎǘƘŀǊŘ bŜǳōŜǊǘ 
ŜƘŜƳΦ YǳƴǎǘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŘŜǊ 9Y.h 

лфΦлоΦнлнр μ млΦлл ¦ƘǊ μ IŀǾŜƭōŜǊƎΣ tŀǊŀŘƛŜǎǎŀŀƭ ƛƳ 5ƻƳ 
.ƛǎŎƘƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŅōƭŜƛƴ 

мсΦлоΦнлнр μ млΦлл ¦ƘǊ μ tǊƛǘȊǿŀƭƪΣ {ǘΦ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ 
tǊǀǇǎǝƴ - /ƘǊƛǎǝƴŀ-aŀǊƛŀ .ŀƳƳŜƭ /ƘǊƛǎǝƴŀ-aŀǊƛŀ .ŀƳƳŜƭ aŀǊƛŀ .ŀƳƳŜƭ 
ноΦлоΦнлнр μ млΦол ¦ƘǊ μ tŜǊƭŜōŜǊƎΣ {ǘΦ WŀŎƻōƛ-YƛǊŎƘŜ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŘŜǊ .ŜƎŀōǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǾΦ {ǘǳŘƛŜƴǿŜǊƪǎ ±ƛƭƭƛƎǎǘ 

олΦлоΦнлнр μ млΦол ¦ƘǊ μ YȅǊƛǘȊΣ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ¢ƘŜǊŜǎŀ .ǊǸŎƪƴŜǊΣ {ƛƴƴƅǳŜƴŎŜǊƛƴ 
лсΦлпΦнлнр μ млΦол ¦ƘǊ μ ²ƛǧŜƴōŜǊƎŜΣ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 
5ǊΦ hƭƛǾŜǊ IŜǊƳŀƴƴΣ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƛǧŜƴōŜǊƎŜ 

моΦлпΦнлнр μμмлΦол ¦ƘǊ μ ²ǳǎǘŜǊƘŀǳǎŜƴΣ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 
tǊƻŦΦ Iŀƴǎ-IŜƴƴƛƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴōŜǊƎΣ tǊƻŦΦ ŦǸǊ α²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎς ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊά  

млΦол ¦ƘǊ μ ²ǳǎǘŜǊƘŀǳǎŜƴΣ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

 

мт 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

ƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ƛƘǊŜƴ Ǿƻƴ 
ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ Lƴ 
ŘŜƴ ŦǸƴŦȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊ ȊǿŜƛ tǳǘǎŎƘŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ YǊƛǎŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ YǊƛŜƎ ǸōŜǊƭŜōǘΦ 5ƻŎƘ Řŀ ƛǎǘ ŘƛŜ Yƻƴπ
ȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aǳǎƛƪΣ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 9ƛƴ CƛƭƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ YǊŀƊ 
ŘŜǊ aǳǎƛƪΦ  

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦлнΦнлнр ǳƳ му ¦ƘǊ 

YƛƴǎƘŀǎŀ {ȅƳǇƘƻƴȅ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нлмл 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ фу Ƴƛƴ 
C{Y л 

5ŀǎ YƛƴǎƘŀǎŀ {ȅƳǇƘƻƴƛŜƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ ōŜπ
ǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ нлл aǳǎƛƪŜǊƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ƻŘŜǊ IŅƴŘƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ 
ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ aǳǎƛƪŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŘŀŦǸǊ 
ǾƛŜƭ ²ƛƭƭŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳǳǎΦ LƘǊ ½ƛŜƭΥ 
ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ aǳǎƛƪ ŀƭǎ DŜƎŜƴǇƻƭ ȊǳǊ ¢Ǌƛǎπ
ǘŜǎǎŜ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ǸōŜǊπ
ǿŅƭǝƎŜƴŘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CƛƎǳǊŜƴΣ 
ƎŜōŜƴ ŘŜƳ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝπ

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴŬƭƳ ƛƴ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ 

½ǳ ǎŜƘŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦǎǘǊΦ рн 

ϭ 9Řƛǝƻƴ {ŀƭȊƎŜōŜǊ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦлоΦнлнр ǳƳ му ¦ƘǊ 

WŜŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нлно 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ мст Ƴƛƴ 
9ƳǇŦƻƘƭŜƴ ŀō мп 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ {ŀŎƘōǳŎƘ Ǿƻƴ 
!ƴŀǘƻƭ wŜƎƴƛŜǊ ƎŜƘǘ 5ƻƳƛƴƛƪ DǊŀŦ ƛƴ ǎŜƛπ
ƴŜƳ ŜǎǎŀȅƛǎǝǎŎƘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǊŬƭƳ ŘŜƳ 
[ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 5ǊƛǧŜƴ wŜƛŎƘŜǎ ƴŀŎƘΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŜƳƛƎǊƛŜǊǘŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ ƛƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŅǳǖŜǊŜƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘŜ ǇǊƻǾƻȊƛŜǊǘŜ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ b{-
wŜƎƛƳŜΚ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ CǸƭƭŜ ŀƴ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜƳ hũ-YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƪŅƳǇƊ ŘŜǊ CƛƭƳ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ .ƭƛŎƪΦ CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ 

{ŎƘǳƭŘ ǳƴŘ ¦ƴǎŎƘǳƭŘ ǎƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀōǎƻƭǳπ
ǝŜǊǘΣ [ŜōŜƴǎƭǸƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊǇŜǘǳπ
ƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜ 
±ŜǊƭǳǎǘΣ ŘŜƴ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŀȊƛǎ ŜǊπ
ƭƛǧŜƴ ƘŀǘΦ αWŜŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴά ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ CƛƭƳŜǎǎŀȅΣ ŜƛƴŜ {ǇǳǊŜƴǎǳπ
ŎƘŜ Ƴƛǘ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƳ !ǳǎƎŀƴƎΦ  
{ŜƘŜƴǎǿŜǊǘ Φ 

ϭ tƛƉ aŜŘƛŜƴ 



 

мс 

!ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘ ōŜǎǘŀǧŜǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 

aŀǊƛŜƭǳƛǎŜ IƻũƳŀƴƴ ƎŜōΦ ¢ŀǊŀǊŀ ƛƴ IƻƘŜƴƻŦŜƴ ŀƳ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
!ŎƘƛƳ .ƻǊƴ Ƴƛǘ ур WŀƘǊŜƴ ƛƴ bŜǳŜƴŘƻǊŦ ŀƳ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  
DŜǊŘŀ CǊŀƴȊ ƎŜōΦ .ŜƘǊƛƴƎŜǊ Ƴƛǘ млн WŀƘǊŜƴ ƛƴ 5ǊŜŜǘȊ ŀƳ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  
9Ǿŀ ½ŀƴŘŜǊ ƎŜōΦ tŜƘƭƪŜ Ƴƛǘ уф WŀƘǊŜƴ ƛƴ 5ǊŜŜǘȊ ŀƳ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  
9ŘƛǘƘ {ŎƘǳƭȊ ƎŜōΦ WŜǎǎŜ Ƴƛǘ ун WŀƘǊŜƴ ƛƴ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ ŀƳ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  
²ƻƭŦƎŀƴƎ .ŜǊƴŘǘ Ƴƛǘ ур WŀƘǊŜƴ ƛƴ bŜǳǎǘŀŘǘ ŀƳ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  
YŀǊƭƘŜƛƴȊ YŀƳǇŜ Ƴƛǘ то WŀƘǊŜƴ ƛƴ 5ǊŜŜǘȊ ŀƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  
DŜǊǘǊǳŘ {ƭŀƴƛǘȊ Ƴƛǘ фм WŀƘǊŜƴ ƛƴ {ŜƎŜƭŜǘȊ ŀƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  
LƴƎŜōƻǊƎ Iŀƴǎ ƎŜōΦ [ŜōǊǳƴ Ƴƛǘ ут WŀƘǊŜƴ ŀƳ оΦ WŀƴǳŀǊ  
wŜƴŀǘŜ YƭŜƴƪŜ ƎŜōΦ .ǊŀƴŘǘ Ƴƛǘ ут WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ  
DǸƴǘŜǊ YƭŜƴƪŜ Ƴƛǘ фл WŀƘǊŜƴ ōŜƛŘŜ ƛƴ 5ǊŜŜǘȊ 
IŜƭƎŀ tǀƘƭ ƎŜōΦ DƛŜǎŜ ŀǳǎ {ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ Ƴƛǘ ур WŀƘǊŜƴ ŀƳ нтΦ WŀƴΦƛƴ {ŎƘǀƴƘŀƎŜƴ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ LƘƴŜƴ ƘƛŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ 
ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜƴ слΣ срΣ тлΣ тр ǳƴŘ ŀō ул ƧŜŘŜǎ WŀƘǊΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ƛǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ  
ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǾƻǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ. 

 ɚƶ˗Ɉƒɠ˂ǝʥ ­ɰʵʛȦ̍ǊȦǝɠʵ˂ Ę̨ǝȈǝ ȅ˞ʥ ǊȦǝ ĨǝǝɈǝ╕ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴΥ {ǳǎŀƴƴŜ IƻŎƘ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лоофм оф-мтннл 
¢ŜŦŜŦŀȄΥ лоофм оф-мтмлф 
aƻōƛƭΥ лмрм нмфнстпт 
9-aŀƛƭΥ ǎΦƘƻŎƘϪƘƻǎǇŀ-ƴŜǳǊǳǇǇƛƴΦŘŜ 
 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴΥ YŀǘƧŀ ²ŜƴŘǘ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лоофм оф-мтннл 
¢ŜŦŜŦŀȄΥ лоофм оф-мтмлф 
aƻōƛƭΥ лмрм нонмстлн 
9-aŀƛƭΥ ƪΦǿŜƴŘǘϪƘƻǎǇŀ-ƴŜǳǊǳǇǇƛƴΦŘŜ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƭǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ IƻǎǇƛȊƘŜƭπ
ŦŜǊκƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǿŜǊǎǘƪǊŀƴƪŜ ǳƴŘ {ǘŜǊπ
ōŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƪǳǊǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΦ  

Ambulanter Hospizdienst  
Kyritz e.V. 
Perleberger Str. 33 
16866 Kyritz 
  
 (033971) 869974 
mail@hospizdienst-kyritz.de 

 

 

ф 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

!Ƴ ƭƛŜōǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǸǖŜƴ ƛƳ {ŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦǎ aŜŜǊ ς ŘƛŜ ǇƻƭȅƴŜǎƛǎŎƘŜ YǸŎƘŜ ƛǎǘ 
ǊŜƛŎƘ ŀƴ aŜŜǊŜǎŦǊǸŎƘǘŜƴΣ ŜȄƻǝǎŎƘŜƳ hōǎǘ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΣ  ƘƛŜǊ 
Ŝƛƴ wŜȊŜǇǘŜ ȊǳƳ bŀŎƘƪƻŎƘŜƴΦ  
 

DǊǸƴŜǊ aŀƴƎƻ-{ŀƭŀǘ Ƴƛǘ Yƻƪƻǎ ½ǳǘŀǘŜƴΥ  
 
м ƪƭŜƛƴŜ ƎǊǸƴŜ aŀƴƎƻ  
м aǀƘǊŜ  
м ǊƻǘŜ tŀǇǊƛƪŀǎŎƘƻǘŜ  
м ¢ƻƳŀǘŜ  
м {ŎƘŀƭƻǧŜ  
м ǊƻǘŜ /ƘƛƭƛǎŎƘƻǘŜ  
м YƴƻōƭŀǳŎƘȊŜƘŜ  
н 9[ YƻƪƻǎǊŀǎǇŜƭƴ  
н 9[ [ƛƳŜǧŜƴǎŀƊ  
н 9[ YƻƪƻǎŎǊŜƳŜ  
м 9[ ƘŜƭƭŜ {ƻƧŀǎŀǳŎŜ  
ѹ .ǳƴŘ YƻǊƛŀƴŘŜǊ {ŀƭȊΣ 
tŦŜũŜǊ  
 

wŜȊŜǇǘ ȊǳƳ bŀŎƘƪƻŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǸŘǎŜŜ 

½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ  
YƻƪƻǎǊŀǎǇŜƭƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tŦŀƴƴŜ ƻƘπ
ƴŜ CŜǧ ƎƻƭŘōǊŀǳƴ ǊǀǎǘŜƴΦ aǀƘǊŜ 
ǊŀǎǇŜƭƴΣ aŀƴƎƻ ǎŎƘŅƭŜƴ ǳƴŘ ǾƻƳ 
YŜǊƴ ǊŀǎǇŜƭƴΦ tŀǇǊƛƪŀ ŦŜƛƴ ǿǸǊπ
ŦŜƭƴΣ ¢ƻƳŀǘŜ ǎŎƘŅƭŜƴΣ ŜƴǘƪŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ ǿǸǊŦŜƭƴΦ {ŎƘŀƭƻǧŜ ƛƴ ŦŜƛƴŜ 
wƛƴƎŜ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ YƻǊƛŀƴŘŜǊ Ƙŀπ
ŎƪŜƴ ς ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƳƛǎŎƘŜƴΦ  
5ǊŜǎǎƛƴƎΥ /ƘƛƭƛǎŎƘƻǘŜ ŜƴǘƪŜǊƴŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴ ŦŜƛƴŜ wƛƴƎŜ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 

YƴƻōƭŀǳŎƘȊŜƘŜ ŦŜƛƴ ƘŀŎƪŜƴ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ /ƘƛƭƛǊƛƴƎŜƴΣ [ƛƳŜǧŜƴǎŀƊΣ {ƻπ

ƧŀǎŀǳŎŜ ǳƴŘ YƻƪƻǎŎǊŜƳŜ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ǾŜǊǊǸƘǊŜƴΦ aƛǘ {ŀƭȊ 

ǳƴŘ tŦŜũŜǊ ŀōǎŎƘƳŜŎƪŜƴΣ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ {ŀƭŀǘ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǾŜǊƳƛπ

ǎŎƘŜƴΦ  

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
фΦ aŅǊȊ ǳƳ  
мп ¦ƘǊ  

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ŀƳ лтΦ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƳ лфΦ aŅǊȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǳǎŀƴƴŜ mƘƭƳŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ YǀǊƛǘȊŜǊ ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜΦ  
²ƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ LƳōƛǎǎΦ 

mailto:mail@hospizdienst-kyritz.de


 

мл 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ bŜǳǎǘŀŘǘ  wΦ-YƻŎƘ-{ǘǊΦ нм  
όYŀǘŜŎƘŜǝƴΥ aŀǊƛŜ {ǇƛǘȊƴŜǊ лоофтл рмрпнύ 

ƳƻƴǘŀƎǎΥ мΦ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ мнΦол ōƛǎ моΦнл ¦ƘǊΤ  
оΦ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ моΦпл ōƛǎ мпΦнр ¦ƘǊΤ 
рΦκсΦ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ мпΦпр ōƛǎ мрΦпр ¦ƘǊ 

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΥ нΦ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ мнΦол ōƛǎ моΦол ¦ƘǊΤ  
пΦ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ моΦрл ōƛǎ мпΦрл ¦ƘǊ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ YǀǊƛǘȊ  

ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мсΦол ¦ƘǊ ς муΦлл ¦ƘǊ 
 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ Υ 

ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ YǀǊƛǘȊ aƛǧǿƻŎƘ нрΦ CŜōǊΦ муΦлл ¦ƘǊ 

 

aǳǎƛƪ 

{ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦŜǊ ±ƻƪŀƭŎƘƻǊ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦлл ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  

{ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ  
ό[ŜƛǘǳƴƎΥ aŀǊŜƴ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ лмрт тф лп фу упύ 

±ƻƪŀƭŎƘƻǊ [ƻƘƳ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ [ƻƘƳ 
нрΦлнΦΣммΦлоΦΣнрΦлоΦΦ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǳƭȊŜ 
 
WǳƴƎōƭŅǎŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
{ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ α5ƻǎǎŜōƭŜŎƘά ŦǊŜƛǘŀƎǎ мтΦлл ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
{ƛŜǾŜǊǎŘƻǊŦΦ 

 

мр 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ 


